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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa
atas segala rahmat dan karunia-Nya sehingga laporan Monitoring dan
Evaluasi (Monev) Kelulusan Mahasiswa ini dapat disusun dan diselesaikan
dengan baik.

Laporan ini disusun sebagai bentuk tanggung jawab akademik dan
manajerial dalam rangka mengkaji capaian proses pembelajaran serta
tingkat kelulusan mahasiswa di lingkungan Politeknik Pariwisata Batam.
Monitoring dan evaluasi ini diharapkan dapat menjadi alat ukur efektivitas
penyelenggaraan pendidikan, serta menjadi dasar untuk merumuskan

kebijakan peningkatan mutu pendidikan secara berkelanjutan.

Dalam laporan ini, disajikan data kelulusan mahasiswa dari berbagai
program studi, analisis waktu studi, kecenderungan prestasi akademik, serta
faktor-faktor yang memengaruhi ketercapaian kelulusan. Laporan ini juga
memberikan rekomendasi strategis guna meningkatkan kualitas proses

akademik dan manajemen pembelajaran.

Kami menyampaikan terima kasih kepada seluruh pihak yang telah
memberikan kontribusi dalam penyusunan laporan ini, khususnya kepada
para koordinator program studi, dosen pembimbing akademik, serta Unit
Penjaminan Mutu yang turut serta dalam proses pengumpulan dan analisis
data.

Semoga laporan ini dapat memberikan manfaat sebagai bahan
evaluasi dan pengambilan keputusan dalam meningkatkan mutu pendidikan

tinggi di bidang pariwisata.

Batam, 25 Februari 2026

Penyusun,



VISI DAN MISI

POLITEKNIK PARIWISATA BATAM

VISI

Menjadi perguruan tinggi unggulan pariwisata di Asia Tenggara dengan

fokus menghasilkan inovasi serta mengembangkan sumber daya manusia

berstandar internasional dalam industri pariwisata berkelanjutan.

MISI

1.

Menyelenggarakan pendidikan tinggi pariwisata yang berorientasi pada
kurikulum dan kompetensi teori dan praktik pariwisata berkelanjutan yang
berdaya saing global.

Meningkatkan kualitas sumber daya manusia tenaga pengajar, instruktur, dan
tenaga kependidikan yang unggul, berbudaya, serta mampu berinovasi secara
global dalam industri pariwisata berkelanjutan.

Melaksanakan penelitian inovatif dan pengembangan ilmu yang relevan
dengan tantangan industri hospitality dan pariwisata, dengan fokus pada
pengembangan produk yang berbasis ecotourism, smart tourism, dan kearifan
lokal.

Membangun jejaring kerja sama dan kemitraan Tri Dharma Perguruan Tinggi
yang kuat dengan institusi pendidikan, industri pariwisata, pemerintah, dan
komunitas, baik di tingkat nasional, regional, maupun internasional, untuk
mendorong inovasi kolaboratif dalam upaya meningkatkan kualitas
penyelenggaraan pendidikan, lulusan dan dampak inovasi di bidang

pariwisata.
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PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Monitoring dan Evaluasi (Monev) kelulusan mahasiswa merupakan bagian
integral dari sistem penjaminan mutu pendidikan tinggi yang bertujuan untuk
mengukur efektivitas proses pembelajaran serta keberhasilan institusi dalam
menghasilkan lulusan yang sesuai dengan standar akademik dan kebutuhan dunia
kerja. Tingkat kelulusan mahasiswa, baik dari aspek ketepatan waktu, capaian
akademik, maupun kualitas lulusan, merupakan indikator penting dalam menilai
kinerja program studi dan institusi secara keseluruhan.

Dalam konteks pendidikan vokasi dan terapan, seperti yang
diselenggarakan oleh Politeknik Pariwisata Batam, evaluasi terhadap kelulusan
mahasiswa menjadi sangat penting untuk memastikan bahwa proses pendidikan
yang dijalankan telah menghasilkan sumber daya manusia yang kompeten,
profesional, dan siap bersaing di industri pariwisata yang dinamis.

Penyusunan laporan ini dilatarbelakangi oleh kebutuhan akan data dan
informasi yang valid serta terstruktur mengenai capaian kelulusan mahasiswa dari
berbagai program studi dalam kurun waktu tertentu. Selain sebagai bahan evaluasi
internal, hasil monev ini juga berfungsi sebagai landasan dalam merumuskan
kebijakan peningkatan mutu akademik, penguatan bimbingan akademik, serta
pengembangan strategi pembelajaran yang lebih adaptif dan responsif terhadap

kebutuhan mahasiswa.



Melalui laporan ini, diharapkan institusi dapat mengidentifikasi hambatan-
hambatan yang memengaruhi keterlambatan kelulusan mahasiswa, menganalisis
kecenderungan akademik mahasiswa, serta menetapkan langkah-langkah strategis
yang berkelanjutan dalam rangka meningkatkan angka kelulusan tepat waktu dan
kualitas lulusan secara umum.

1.2  TUJUAN
Penyusunan laporan Monitoring dan Evaluasi (Monev) Kelulusan

Mahasiswa ini bertujuan untuk:

1. Menganalisis capaian kelulusan mahasiswa pada tahun akademik 2021-
2022 berdasarkan indikator akademik seperti lama studi, indeks prestasi

kumulatif (IPK), serta penyelesaian beban studi sesuai kurikulum.

2. Mengidentifikasi faktor-faktor yang memengaruhi tingkat kelulusan

mahasiswa, baik dari aspek akademik, manajerial, maupun non-akademik.

3. Memberikan gambaran umum kinerja program studi dalam mendukung

penyelesaian studi mahasiswa secara tepat waktu dan berkualitas.

4. Menyediakan data dan informasi yang akurat untuk mendukung
pengambilan kebijakan dan perbaikan sistem pembelajaran serta layanan

akademik di masa mendatang.

5. Mendukung implementasi penjaminan mutu pendidikan tinggi, khususnya
dalam pencapaian indikator kinerja utama (IKU) yang berkaitan dengan

kelulusan mahasiswa.



1.3 RUANG LINGKUP

Laporan Monitoring dan Evaluasi ini mencakup:

1. Data kelulusan mahasiswa dari seluruh program studi di lingkungan
Politeknik Pariwisata Batam yang masuk pada tahun akademik 2020-

2021.

2. Analisis kuantitatif terhadap indikator kelulusan, meliputi: jumlah lulusan
per program studi, IPK rata-rata, rata-rata lama studi, persentase kelulusan

tepat waktu, dan sebaran kelulusan berdasarkan semester.

3. Analisis kualitatif terhadap faktor-faktor yang memengaruhi kelulusan
mahasiswa, termasuk kendala akademik dan dampak situasional seperti

pandemi.

4. Perbandingan antar tahun akademik untuk mengidentifikasi tren capaian
kelulusan dan efektivitas kebijakan akademik yang telah diterapkan

selama dua tahun tersebut.

5. Rekomendasi strategis yang ditujukan kepada pimpinan institusi,
koordinator program studi, serta unit penjaminan mutu dalam rangka

meningkatkan capaian kelulusan di tahun-tahun berikutnya.
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METODE PELAKSANAAN MONITORING & EVALUASI

2.1 KEBIJAKAN MONITORING & EVALUASI
Wakil Direktur 1ll Bidang Kemahasiswaan, Alumni, Pemasaran dan
Admisi dan Wakil Direktur | Bidang Akademik melaksanakan monitoring dan
evaluasi setiap Tahun. Laporan hasil monev dibuat dan disetujui oleh Sistem
Penjaminan Mutu dan Wakil Direktur 11l Bidang Kemahasiswaan, Alumni,
Kerjasama, Pemasaran dan Admisi serta Wakil Direktur | Bidang Akademik.
2.2 MEKANISME PELAKSANAAN MONITORING & EVALUASI
Pelaksanaan monitoring dan evaluasi di Politeknik Pariwisata Batam
dilakukan secara sistematis dengan tahapan sebagai berikut:
1. Mengembangkan instrument monitoring dan evaluasi.
2. Melaksanakan monitoring dan evaluasi dengan instrument yang telah
disusun oleh tim SPM-SAI.
3. Membuat laporan akhir hasil monitoring dan evaluasi yang telah dilakukan
4. Menyerahkan hasil laporan kepada Satuan Audit Internal, Wakil Direktur 111
Bidang Kemahasiswaan, Alumni, Kerjasama, Pemasaran dan Admisi, Wakil
Direktur 1 atau Pimpinan tertinggi Institusi.
5. Menyepakati untuk mengevaluasi ketercapaian hasil tindak lanjut.
2.3 WAKTU PELAKSANAAN MONITORING & EVALUASI
Kegiatan monitoring dan evaluasi kelulusan mahasiswa Tahun 2025

dilaksanakan pada Desember 2025.
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HASIL DAN ANALISIS MONITORING & EVALUASI

Hasil monitoring dan evaluasi terhadap kelulusan mahasiswa tahun 2025
mencakup jumlah mahasiswa pada seluruh program studi serta distribusinya per
program studi. Pemantauan ini juga menggambarkan kondisi mahasiswa sejak
awal masuk, meliputi jumlah yang telah lulus, yang mengundurkan diri, serta
mahasiswa yang masih dalam proses penyelesaian studi hingga tahun 2026. Data
tersebut menjadi dasar dalam menilai tingkat keberhasilan studi, efektivitas
pembinaan akademik, serta sebagai bahan evaluasi untuk peningkatan mutu pada

periode berikutnya.

3.1  Jumlah Kelulusan Mahasiswa
Data yang digunakan dalam melakukan monitoring dan evaluasi materi

jumlah mahasiswa masuk Tahun 2021-2022 seluruh prodi

Tabel 1 Monev Jumlah Kelulusan Mahasiswa Tahun Masuk 2021-2022
seluruh prodi Politeknik Pariwisata Batam

Jumlah Jumlah
Jumlah Mabhasiswa mahasiswa Rasio
Tahun Mabhasiswa Lulus Yang yang kelulusan
Masuk Mengundurkan belum (%)
Diri lulus
2020-2021 250 165 68 17 66%
2021-2022 141 110 33 14 89%




Berdasarkan data pada Tahun Akademik 2020-2021 dan 2021-2022,
terlihat adanya peningkatan rasio kelulusan yang signifikan. Pada Tahun
Akademik 2020-2021, jumlah mahasiswa masuk sebanyak 250 orang, dengan 165
mahasiswa lulus, 68 mahasiswa mengundurkan diri, dan 17 mahasiswa belum
lulus. Rasio kelulusan pada tahun ini tercatat sebesar 66%.

Sementara itu, pada Tahun Akademik 2021-2022, jumlah mahasiswa
masuk sebanyak 141 orang. Dari jumlah tersebut, 110 mahasiswa dinyatakan lulus
(yang menyelesaikan studi pada tahun 2025), 33 mahasiswa mengundurkan diri,
dan 14 mahasiswa belum lulus. Rasio kelulusan pada angkatan ini mencapai 89%.

Jika dibandingkan dengan tahun sebelumnya, terjadi kenaikan rasio
kelulusan sebesar 23 poin persentase, dari 66% pada Tahun Akademik 2020-2021
menjadi 89% pada Tahun Akademik 2021-2022. Secara persentase relatif,
peningkatan ini sekitar 34,8%. Hal ini menunjukkan adanya perbaikan capaian
akademik dan efektivitas pengelolaan pembelajaran pada angkatan 2021-2022
yang lulus pada tahun 2025.

Perlu dijelaskan bahwa mahasiswa yang lulus di tahun 2025 tidak hanya
berasal dari mahasiswa yang masuk pada tahun 2021 saja akan tetapi ada
beberapa mahasiswa yang masuk di tahun 2020 dan baru lulus di tahun 2025.
Selain itu, mahasiswa yang lulus juga ada yang berasal dari mahasiswa jalur RPL.
Berikut Rincian data mahasiswa yang lulus di tahun 2025 dari masing-masing

Prodi.



Tabel 2 Data Mahasiswa Lulus Tahun 2025 Seluruh Prodi

: Masuk di Jumlah
Prodi Masuk 2021 RPL
Atas 2021 lulusan
CUM 26 1 1 28
RDM 29 4 - 33
FBM 30 5 1 36
S2 12 - 1 13
Jumlah Keseluruhan Mahasiswa Lulus 2025 110

Berdasarkan data kelulusan mahasiswa pada tahun 2025 di seluruh program
studi, tercatat bahwa jumlah keseluruhan mahasiswa yang lulus adalah 110 orang.
Jumlah tersebut berasal dari beberapa kategori jalur masuk mahasiswa, yaitu
mahasiswa yang masuk pada tahun 2021, mahasiswa yang masuk sebelum tahun
2021 (di atas 2021), serta mahasiswa melalui jalur Rekognisi Pembelajaran
Lampau (RPL).

Secara umum, mayoritas lulusan merupakan mahasiswa angkatan masuk
tahun 2021 yang berhasil menyelesaikan studi sesuai dengan masa studi yang
direncanakan. Selain itu, terdapat pula mahasiswa dari angkatan sebelumnya yang
menyelesaikan studinya pada tahun 2025, serta mahasiswa yang menempuh
pendidikan melalui jalur RPL.

Data ini menunjukkan bahwa proses penyelesaian studi mahasiswa pada
seluruh program studi berjalan dengan baik, serta mencerminkan keberhasilan
institusi dalam memfasilitasi penyelesaian studi bagi mahasiswa dari berbagai

jalur dan angkatan.




Tabel 3 Data Mahasiswa Seluruh Prodi Tahun Masuk 2021-2022

Prodi
Tahun 2021
CUM RDM FBM S2
Masuk 36 37 54 14
Lulus 26 29 30 8
Mengundurkan

o 10 7 12 6

Diri
Sisa 0 1 12 0

Berdasarkan data Tahun 2021 per program studi, jumlah mahasiswa masuk
terdiri atas Prodi CUM sebanyak 36 orang, RDM 37 orang, FBM 54 orang, dan
S2 sebanyak 14 orang. Dari jumlah tersebut, mahasiswa yang lulus tercatat
sebanyak 26 orang pada CUM, 29 orang pada RDM, 30 orang pada FBM, dan 8
orang pada S2. Mahasiswa yang mengundurkan diri masing-masing berjumlah 10
orang pada CUM, 7 orang pada RDM, 12 orang pada FBM, dan 6 orang pada S2.
Sisa mahasiswa (belum lulus) hanya terdapat pada Prodi RDM sebanyak 1 orang
dan Prodi FBM sebanyak 12 orang, sedangkan pada Prodi CUM dan S2 seluruh
mahasiswa telah lulus.

Secara umum, Prodi RDM menunjukkan tingkat penyelesaian studi yang
paling tinggi dengan jumlah sisa mahasiswa paling sedikit (1 orang), sedangkan
Prodi FBM memiliki jumlah mahasiswa belum lulus paling banyak (12 orang).
Prodi CUM dan S2 tidak memiliki mahasiswa tersisa, yang menunjukkan bahwa
seluruh mahasiswa pada kedua prodi tersebut telah menyelesaikan studi atau

mengundurkan diri.




3.2 Rasio Kelulusan dalam Dua Kali Masa Tempuh Kurikulum pada

Program Sarjana

Rasio kelulusan dalam dua kali masa tempuh kurikulum pada Program
Sarjana merupakan salah satu indikator penting dalam menilai efektivitas proses
pembelajaran dan sistem akademik di perguruan tinggi. Indikator ini
menunjukkan proporsi mahasiswa yang mampu menyelesaikan studi maksimal
dalam waktu dua kali masa tempuh kurikulum yang ditetapkan, sebagai gambaran
tingkat keberhasilan pendampingan akademik, kualitas perencanaan studi, serta

konsistensi mahasiswa dalam menyelesaikan kewajiban akademiknya.

Tabel 4 Rasio Kelulusan dalam Dua Kali Masa Tempuh Kurikulim

lah Mahasi Angk Tahun®
Tahun Jumlah Mahasiswa per Angkatan pada Tahun Jumlah Lulusan
Awal | Awal| Awal| Awal| Awal| Awal| Awal| Akhir .
Masuk s.d. akhir TS
TS-7| TS-6| TS-5| TS-4 TS-3] TS-2| TS-1] TS
1) () (©) (@) ®) (6) (7 (8 (©) (10
TS-7 al=
139 136 121 30 14 11 bl =6 cl=97
142
TS-6 213 200 195 193 25 18 bl =4 176
TS-5 228 217 209 193 12 bl =4 181
TS-4 222 214 176 176 |bl=10 161
TS-3 126 106 106 |bl=15 85
TS-2 170 160 160
TS-1 193 193
TS 214

Berdasarkan data pada tabel, terlihat perkembangan jumlah mahasiswa per
angkatan sejak awal masuk hingga akhir Tahun Akademik (TS), serta jumlah
lulusan yang dihasilkan. Data ini memberikan gambaran mengenai dinamika

keberlanjutan studi mahasiswa dan capaian kelulusan dalam periode pengamatan.



Pada angkatan TS-7, jumlah mahasiswa pada awal masuk tercatat sebanyak 142
orang dan mengalami penurunan secara bertahap hingga menjadi 6 mahasiswa
pada akhir TS, dengan jumlah lulusan sebanyak 97 orang. Hal ini menunjukkan
bahwa sebagian besar mahasiswa angkatan tersebut telah menyelesaikan studinya,
sementara sebagian lainnya tidak lagi tercatat aktif karena berbagai kemungkinan
seperti cuti, mengundurkan diri, atau sebab lainnya.

Angkatan TS-6 mencatat jumlah awal 213 mahasiswa dan tersisa 4
mahasiswa pada akhir TS, dengan total lulusan mencapai 176 orang. Tren serupa
terlihat pada TS-5, dari 228 mahasiswa pada awal masuk menjadi 4 mahasiswa
pada akhir TS, dengan 181 orang telah lulus. Pada TS-4, jumlah awal 222
mahasiswa berkurang menjadi 10 mahasiswa pada akhir TS, dengan 161 lulusan.
Sementara itu, TS-3 menunjukkan jumlah awal 126 mahasiswa dan tersisa 15
mahasiswa pada akhir TS, dengan 85 orang telah lulus.

Untuk angkatan yang lebih baru, yaitu TS-2, TS-1, dan TS, data masih
menunjukkan jumlah mahasiswa aktif tanpa data kelulusan akhir karena masih
berada dalam masa studi normal. TS-2 tercatat sebanyak 170 mahasiswa, TS-1
sebanyak 193 mahasiswa, dan TS sebanyak 214 mahasiswa.

Secara umum, data tersebut menunjukkan bahwa sebagian besar mahasiswa
dari angkatan yang telah melewati dua kali masa tempuh kurikulum mampu
menyelesaikan studi, yang tercermin dari tingginya jumlah lulusan dibandingkan
dengan sisa mahasiswa aktif pada akhir periode pengamatan. Hal ini
mengindikasikan tingkat efektivitas pengelolaan akademik dan pendampingan

mahasiswa yang cukup baik dalam mendukung penyelesaian stud
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3.3 Rata-rata IPK Kelulusan Mahasiswa Tahun 2025 Per-Prodi

Data yang digunakan dalam melakukan monitoring dan evaluasi adalah

dokumen jumlah kelulusan mahasiswa per prodi pada tahun 2025.

Tabel 5 Monev Jumlah Kelulusan Mahasiswa Per-Prodi

IPK Rata-rata Per Program Studi
Tahun Tahun

Masuk | Kelulusan : Manajemen | Manajemen
Manajemen O
Kuliner _Tata Divisi S2
Hidangan Kamar
2021-2022 2025 3,80 3,68 3,74 3,82

Berdasarkan data IPK rata-rata lulusan Tahun Masuk 2021-2022 dengan
Tahun Kelulusan 2025, diperoleh gambaran capaian akademik mahasiswa pada
masing-masing program studi. IPK rata-rata merupakan salah satu indikator utama
dalam evaluasi mutu akademik pada Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI).
Institusi menetapkan standar bahwa IPK rata-rata lulusan minimal harus berada di
atas 3,60 sebagai bentuk komitmen terhadap kualitas pembelajaran dan
kompetensi lulusan.

Program Studi Manajemen Kuliner mencatat IPK rata-rata sebesar 3,80.
Capaian ini melampaui standar mutu yang ditetapkan dan menunjukkan bahwa
proses pembelajaran, sistem evaluasi, serta pembimbingan akademik berjalan
secara efektif. Nilai tersebut mencerminkan konsistensi dosen dan mahasiswa
dalam menjaga kualitas akademik selama masa studi.

Program Studi Manajemen Tata Hidangan memperoleh IPK rata-rata

sebesar 3,68. Meskipun lebih rendah dibandingkan Program Studi Manajemen
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Kuliner, nilai ini tetap berada di atas standar minimal 3,60. Hal ini menunjukkan
bahwa capaian pembelajaran lulusan tetap terjaga dan proses akademik mampu
menghasilkan lulusan dengan performa yang sangat baik.

Program Studi Manajemen Divisi Kamar mencapai IPK rata-rata sebesar
3,74. Capaian ini juga melampaui standar yang ditetapkan institusi. Hasil tersebut
menunjukkan bahwa implementasi kurikulum, metode pembelajaran berbasis
praktik, serta sistem penilaian telah berjalan secara optimal dan mampu
mendukung keberhasilan studi mahasiswa hingga lulus tepat waktu dengan
prestasi akademik yang tinggi.

Pada jenjang S2, IPK rata-rata lulusan tercatat sebesar 3,82. Angka ini
menunjukkan tingkat capaian akademik yang sangat baik dan mencerminkan
kedalaman penguasaan materi, kemampuan analitis, serta kompetensi penelitian
mahasiswa magister. Tingginya IPK rata-rata ini juga mengindikasikan efektivitas
proses pembelajaran berbasis riset dan bimbingan tesis yang terstruktur.

Secara keseluruhan, seluruh program studi menunjukkan IPK rata-rata di
atas 3,60 sesuai dengan standar mutu yang telah ditetapkan. Dengan demikian,
dapat disimpulkan bahwa pelaksanaan standar proses, standar penilaian, dan
standar kompetensi lulusan dalam kerangka SPMI telah berjalan secara konsisten
dan efektif. Capaian ini menjadi dasar dalam upaya peningkatan mutu
berkelanjutan  (continuous improvement) guna mempertahankan dan

meningkatkan kualitas lulusan pada periode berikutnya.
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BAB IV

KESIMPULAN DAN SARAN

1.1 Kesimpulan
Berdasarkan Berdasarkan hasil monitoring dan evaluasi terhadap kelulusan
mahasiswa angkatan 2021-2022 yang lulus pada tahun 2025, dapat disimpulkan
bahwa:

1. Berdasarkan data rasio kelulusan mahasiswa Politeknik Pariwisata
Batam tahun masuk 2020-2021 dan 2021-2022, terjadi peningkatan
signifikan dari 66% menjadi 89%. Hal ini menunjukkan adanya
perbaikan dalam efektivitas proses pembelajaran serta keberhasilan
sistem akademik dalam mendukung mahasiswa menyelesaikan studi
tepat waktu.

2. Berdasarkan jumlah mahasiswa tahun masuk 2021 sebanyak 141 orang
yang tersebar pada Prodi CUM (36), RDM (37), FBM (54), dan S2
(14). Prodi FBM memiliki jumlah mahasiswa masuk terbanyak, namun
juga mencatat jumlah mahasiswa yang belum lulus (sisa) paling tinggi
yaitu 12 orang. Tingkat kelulusan tertinggi secara jumlah terdapat pada
Prodi FBM (30 orang) dan RDM (29 orang), sedangkan Prodi S2
memiliki jumlah mahasiswa paling sedikit baik dari sisi masuk maupun
lulus. Selain itu, angka mahasiswa yang mengundurkan diri paling
banyak terdapat pada Prodi FBM (12 orang). Secara umum, mayoritas

mahasiswa telah lulus, namun masih terdapat mahasiswa yang
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mengundurkan diri dan belum menyelesaikan studi, terutama pada
Prodi FBM.

3. Indeks Prestasi Kumulatif (IPK) rata-rata lulusan tetap berada dalam
kategori sangat baik, dengan capaian tertinggi pada Program Studi
Magister Terapan (S2) (3,82), diikuti oleh Manajemen Kuliner (3,80),
Manajemen Divisi Kamar (3,74), dan Manajemen Tata Hidangan
(3,68).

4. Berdasarkan tabel tentang rasio kelulusan dalam dua kali masa tempuh
kurikulum, terlihat bahwa setiap angkatan mengalami penurunan
jumlah mahasiswa dari semester awal hingga semester akhir, yang
menunjukkan adanya mahasiswa yang tidak melanjutkan studi atau
belum menyelesaikan kewajiban akademiknya tepat waktu. Jumlah
lulusan dalam dua kali masa tempuh bervariasi antarangkatan, dengan
capaian lulusan tertinggi terdapat pada angkatan TS-5 (181 orang) dan
TS-6 (176 orang), sedangkan angkatan yang lebih baru masih dalam
proses penyelesaian studi. Secara umum, data menunjukkan bahwa
sebagian besar mahasiswa mampu menyelesaikan studi dalam rentang
waktu yang ditetapkan, meskipun tetap terdapat selisih jumlah

mahasiswa yang tidak lulus dalam periode tersebut.

4.2 Saran
Sebagai upaya perbaikan berkelanjutan dan peningkatan mutu pendidikan
tinggi di lingkungan Politeknik Pariwisata Batam, berikut disampaikan

beberapa saran strategis:
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Penguatan Sistem Bimbingan Akademik

Optimalisasi peran dosen wali dan pembimbing akademik dalam memberikan
pendampingan belajar, terutama pada mahasiswa tahun pertama dan
mahasiswa yang menunjukkan potensi keterlambatan studi.

Implementasi Sistem Peringatan Dini (Early Warning System)
Mengembangkan sistem digital berbasis data untuk mendeteksi secara dini
mahasiswa yang berisiko gagal atau mengundurkan diri, guna pemberian
intervensi akademik atau non-akademik secara cepat dan tepat.

Peningkatan Akses terhadap Layanan Konseling dan Psikososial
Mengembangkan layanan konseling yang aktif, khususnya dalam membantu
mahasiswa menghadapi tekanan akademik dan permasalahan pribadi yang
berdampak pada keberhasilan studi.

Evaluasi Kualitas Pembelajaran dan Ketersediaan Sumber Daya

Melakukan audit internal rutin terhadap proses pembelajaran, kesiapan sarana
prasarana, serta kompetensi dosen dalam mengelola kelas dan tugas akhir,
terutama pada program studi dengan rasio kelulusan rendah.

Penguatan Kerja Sama dengan Industri dan Dunia Kerja

Meningkatkan relevansi kurikulum dan motivasi belajar mahasiswa dengan
memperluas jejaring kerja sama industri, magang profesional, dan program

penempatan kerja (job placement) yang terintegrasi.
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LAMPIRAN

Daftar Lulusan Program Studi Manajemen Kuliner dan IPK

Nama Mahasiswa/i IPK
Ade Jayantika Br Bangun 3,68
Alif Sutedjo 3,80
Amanda Syasih Kirana 3,84
Amira Zalfa Savira 3,92
Angga Syahputra 3,71
Annisa Ulhasanah 3,80
Atikah Hani Rahmadhani 3,85
Bagus Firman Nur Yahya 3,82
Cania Herna Lolita 3,90
Chelsea 3,81
Dalilah Dwi Putri 3,75
Desta Amanza 3,81
Dinda Novitasari 3,81
Ema Puspita Anggraini 3,82
Erdayanti Tri Silvia Sinaga 3,81
Hana Stiya Ningrum 3,76
Irvan Saputra Batubara 3,84
Joya Honey R 3,83
Kamelia Santika 3,22
Lufita Devi Novriana 3,86
M Aditya Tri Darma 3,86
Mario Marcelino Tampemawa 3,77
Murni Andani 3,79
Nabila Khuzaimah 3,88
Nur Adillah Safitri 3,88
Putri Raihanah Zayuti 3,88
Salsa Nabila Nandawidani 3,85
Shana 3,82
Susilawati 3,94
Ven Lianto 3,83
Vivian miradini 3,66
Winie Ismanto 3,94
Yobel Ketaren 3,86
Yorri Riandana 3,65
Yumarila Lestari 3,82
Zachary Dyta Muhammad Zidand Nasaru 3,72
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Daftar Lulusan Program Studi Manajemen Tata Hidangan dan IPK

Nama Mahasiswa/i IPK
Aaliyah Zahirah Setiawan Bahrie 3,82
Akmal Azhari Vhani Phasa 3,73
Ardiansyah Saputra 3,86
Audinoor Shapiq 3,40
Bintang Kesppi Yohana Siahaan 3,42
Brightness Bill Boy Nainggolan 3,562
Derrick 3,43
Desi Natasya Aswar 3,88
Grace Desmawati Siahaan 3,74
Han Miya Sari 3,86
Heryatul Azizah Zaein 3,77
Ilham Oktandi 3,56
Intan Permatasari 3,85
Jennifer 3,81
Jeslin 3,82
Jolin 3,79
Kartika Noviastanti 3,73
Kezia Stevina Ugo 3,80
M. Ferdi Rabsy 3,89
Mochammad Arga Wirayudha 3,68
Muhammad Wahyu Herlambang 3,37
Nada Faradisa 3,75
Nadila Aurora Julia Putri 3,75
Nelly Kiwi Hartono 3,81
Oloando Haryanto Manullang 3,49
Pablo Rehandana Damanik 3,66
Puteri Haifa 3,74
Rianda Zulchairani 3,49
Rizhon 3,94
Rizq Aufa Pahlevie 3,71
Roger Septian Irzal 3,51
Serviana 3,79
Siddig Jombang Saidi 3,61
Steven Philip 3,47
Sweiney 3,57
Taufik Bachrul Ulum Lubis 3,89
Thabita Tesalonika Sihombing 3,27
Theresia Natalie 3,63
Viviana 3,84
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Daftar Lulusan Program Studi Manajemen Divisi Kamar dan IPK

Nama Mahasiswa/i IPK
Alif Resky Pratama 3,70
Almimo Tan 3,68
Aulia Enjelika Simamora 3,80
Ayu Dara Tista 3,88
David Novalliano Ramaputra 3,47
Delima Dame Ria Panjaitan 3,68
Descari Maria 3,28
Diana Seffany 3,86
Galih Setya Wardhani 3,78
Ghaniah Devira Dhabitah 3,75
Hana Wijaya 3,86
Imelda 3,95
Jeniffer 3,93
Jenni Novianti 3,89
Joanes Ambrosius Rutwendy 3,43
Junita 3,91
M.faredz Falky 3,40
Muhammad Arsya Gibran 3,58
Muhammad Syuja Muzakki 3,87
Nabila Syaharani 3,69
Naomi Lasro Cahyani Sitanggang 3,90
Nathania Jovita Beatrice 3,76
Oktora Aji Pratama 3,35
Olivia Diva Wulanda 3,57
Priscillia Angelita S. 3,76
Prisila Natacia Suciadi 3,77
Rahel Natasya Sagala 3,90
Regina Ekaristi Malau 3,91
Rini Astuti 3,82
Sari Epami Sipahutar 3,67
Stephanie Millenia Ugo 3,72
Sukardi 3,91
Tiffany Evelyn Louis 3,95
Tini Sariani 3,80
Verginia Qorryka Selvyc 3,72
Viona Felinda 3,95
Yeremia Ukru 3,56
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Daftar Lulusan Program Studi Magister Terapan (S2) dan IPK

Nama Mahasiswa/i IPK
Anita 3,86
Estheria Morhencie Simangunsong 3,75
Frischa Cahya Ayunda 3,69
Gabriel Joseph Ivan Winata 3,82
Kanzila Eka Octavia 3,93
Karium Jakson Martua Nainggolan 3,83
Marini 3,87
Nurfratna Sari Br. Ht. Gaol 3,87
Raymond 3,76
Shaly Fadlin Difa Nasution 3,80
Sry Yanty Silalahi 3,83
Supratman 3,81
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