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KATA PENGANTAR 

 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas rahmat dan karunia-Nya, sehingga 

Template Penyusunan Rencana Operasional (RENOP) Politeknik Pariwisata Batam ini dapat 

disusun sebagai pedoman bagi seluruh unit kerja dalam merencanakan dan melaksanakan 

program kegiatan secara terarah, efektif, dan terukur. 

Template RENOP ini disusun sebagai turunan dari Rencana Strategis (RENSTRA) 

institusi yang bertujuan untuk menjabarkan sasaran strategis ke dalam program dan kegiatan 

tahunan yang lebih operasional. Dengan adanya template ini, diharapkan setiap unit kerja di 

lingkungan Politeknik Pariwisata Batam memiliki acuan yang seragam dalam menyusun 

rencana kerja tahunan yang selaras dengan visi, misi, tujuan, serta indikator kinerja utama 

(IKU) institusi. 

Selain itu, penyusunan RENOP juga menjadi bagian penting dalam mendukung 

implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), khususnya dalam aspek 

perencanaan, pelaksanaan, evaluasi, dan peningkatan berkelanjutan. Oleh karena itu, 

dokumen ini tidak hanya berfungsi sebagai alat perencanaan, tetapi juga sebagai instrumen 

pengendalian dan evaluasi kinerja organisasi. 

Kami menyadari bahwa template ini masih memerlukan penyempurnaan seiring 

dengan dinamika kebijakan dan kebutuhan institusi. Oleh karena itu, masukan dan saran dari 

berbagai pihak sangat diharapkan guna perbaikan di masa yang akan datang. Kami berharap 

template ini dapat dimanfaatkan secara optimal oleh seluruh unit kerja dalam mendukung 

pencapaian target kinerja serta peningkatan mutu di lingkungan Politeknik Pariwisata Batam. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang  

Dalam rangka mewujudkan tata kelola perguruan tinggi yang efektif, efisien, dan 

akuntabel, setiap institusi pendidikan tinggi dituntut untuk memiliki perencanaan yang 

terarah dan berkelanjutan. Perencanaan tersebut tidak hanya bersifat strategis jangka panjang, 

tetapi juga harus dijabarkan ke dalam rencana operasional tahunan yang lebih rinci, terukur, 

dan implementatif. Oleh karena itu, penyusunan Rencana Operasional (RENOP) menjadi 

kebutuhan penting sebagai bentuk penjabaran dari Rencana Strategis (RENSTRA) institusi. 

Politeknik Pariwisata Batam sebagai institusi pendidikan vokasi di bidang pariwisata 

memiliki komitmen untuk terus meningkatkan mutu pendidikan, penelitian, dan pengabdian 

kepada masyarakat. Untuk mencapai hal tersebut, diperlukan perencanaan program dan 

kegiatan yang sistematis serta selaras dengan visi, misi, tujuan, dan sasaran strategis institusi. 

RENOP disusun sebagai dokumen perencanaan tahunan yang memuat program, 

kegiatan, indikator kinerja, target capaian, serta alokasi sumber daya yang dibutuhkan. 

Dokumen ini menjadi pedoman bagi seluruh unit kerja dalam melaksanakan kegiatan secara 

terkoordinasi dan terintegrasi, sekaligus sebagai alat pengendalian dan evaluasi kinerja 

organisasi. 

Selain itu, penyusunan RENOP juga merupakan bagian dari implementasi Sistem 

Penjaminan Mutu Internal (SPMI), khususnya dalam siklus PPEPP (Penetapan, Pelaksanaan, 

Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan). Dengan adanya RENOP yang baik, diharapkan 

proses monitoring dan evaluasi kinerja dapat dilakukan secara lebih terstruktur dan berbasis 

data. 

Seiring dengan dinamika perkembangan dunia pendidikan tinggi dan kebutuhan 

industri pariwisata yang semakin kompetitif, Politeknik Pariwisata Batam perlu memastikan 

bahwa setiap program dan kegiatan yang direncanakan mampu memberikan kontribusi nyata 

terhadap peningkatan daya saing lulusan dan kinerja institusi secara keseluruhan. 

Berdasarkan hal tersebut, penyusunan RENOP menjadi langkah strategis yang tidak 

hanya berfungsi sebagai dokumen administratif, tetapi juga sebagai instrumen manajerial 

dalam mendukung pencapaian target kinerja serta peningkatan mutu berkelanjutan di 

lingkungan Politeknik Pariwisata Batam. 
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1.2 Tujuan Penyusunan Template RENOP 

Penyusunan Template Rencana Operasional (RENOP) di lingkungan Politeknik 

Pariwisata Batam bertujuan untuk: 

1. Menyediakan pedoman baku bagi seluruh unit kerja dalam menyusun rencana 

operasional tahunan secara sistematis dan terstruktur.  

2. Menjabarkan Rencana Strategis (RENSTRA) ke dalam program dan kegiatan yang 

lebih operasional, terukur, dan dapat dilaksanakan.  

3. Menjamin keselarasan antara visi, misi, tujuan, sasaran strategis, dan indikator kinerja 

utama (IKU) dengan rencana kerja tahunan.  

4. Meningkatkan efektivitas perencanaan, pelaksanaan, serta pengendalian program dan 

kegiatan di setiap unit kerja.  

5. Mendukung implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI), khususnya 

dalam siklus perencanaan dan evaluasi kinerja. 

 

1.3 Manfaat Template RENOP 

Adapun manfaat dari penggunaan Template RENOP ini antara lain: 

1. Standarisasi Dokumen Perencanaan 

Memberikan format yang seragam sehingga memudahkan konsolidasi dan evaluasi di 

tingkat institusi.  

2. Mempermudah Penyusunan Program dan Kegiatan 

Membantu unit kerja dalam merumuskan program, kegiatan, indikator, target, serta 

kebutuhan anggaran secara jelas.  

3. Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja 

Setiap kegiatan memiliki indikator dan target yang terukur sehingga memudahkan 

penilaian capaian kinerja.  

4. Mendukung Monitoring dan Evaluasi 

Menjadi dasar dalam pelaksanaan monitoring dan evaluasi (monev) secara berkala 

dan sistematis.  

5. Meningkatkan Sinergi Antar Unit 

Mendorong keterpaduan perencanaan antar unit kerja agar selaras dengan tujuan 

institusi.  
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6. Sebagai Dasar Pengambilan Keputusan 

Menjadi referensi bagi pimpinan dalam menentukan prioritas program, alokasi 

sumber daya, dan kebijakan strategis. 
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BAB II 

PROSEDUR PENYUSUNAN RENOP 

 

Penyusunan laporan Rencana Operasional (RENOP) di lingkungan Politeknik 

Pariwisata Batam memuat bagian-bagian sebagai berikut: 

 

1. HALAMAN JUDUL 
• Nama Perguruan Tinggi / Unit  

• Tahun RENOP (misalnya: 2026)  

• Logo Institusi  

2. HALAMAN PENGESAHAN  
• Dibuat oleh Unit/Prodi 

• Diperiksa oleh Bidang/Wadir I 

• Dikendalikan oleh SPM-SAI 

• Disahkan oleh (Direktur/Rektor)  

 

3. KATA PENGANTAR 
• Latar belakang singkat penyusunan RENOP  

• Tujuan penyusunan  

• Harapan implementasi 

 

4. DAFTAR ISI, DAFTAR TABEL 
 

5. BAB I PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

• Pentingnya RENOP sebagai turunan RENSTRA  

• Kebutuhan perencanaan operasional tahunan 

1.2 Dasar Hukum 

Contoh: 

• Statuta Perguruan Tinggi  

• RENSTRA Perguruan Tinggi  

• Peraturan Kemendikbudristek terkait pendidikan tinggi  

1.3 Tujuan 

• Menjabarkan program kerja tahunan  

• Menjadi pedoman pelaksanaan kegiatan  

• Mendukung pencapaian IKU  

1.4 Ruang Lingkup 

• Unit yang terlibat  

• Bidang kegiatan (pendidikan, penelitian, pengabdian, dll.)  
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6. BAB II VISI MISI GAMBARAN KONDISI BTP 

2.1 Visi, Misi, Tujuan, dan Strategi (VMTS) 

Ringkasan VMTS institusi 

2.2 Sasaran Strategis 

Diambil dari RENSTRA 

2.3 Indikator Kinerja Utama (IKU) 

Disajikan dalam tabel: 

 

No IKU Baseline Target Tahun Sumber Data 

     

     

 

2.4 Peta Keterkaitan Renstra – Iku – Renop 

 

Sasaran Renstra IKU Program Kegiatan Output Outcome 

      

      

 

2.5 Integrasi Differensiasi BTP (Hotelpreneur) 

 

Program Integrasi Hotelpreneur Implementasi 

   

   

 

7. BAB III RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN 

Disusun dalam bentuk tabel operasional: 

3.1 Matriks RENOP 

 

No Sasaran 

Strategis 

IKU Program Kegiatan Output Outcome PIC Waktu Target Anggaran 
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Ket: 

Output → hasil langsung (jumlah, produk, kegiatan) 

Outcome → dampak (kompetensi, kualitas, daya saing) 

 

3.2 Penjelasan Program (Opsional) 

Uraian singkat tiap program utama: 

• Tujuan program  

• Output yang diharapkan  

• Outcome 

• Keterkaitan dengan IKU 

8.  BAB IV RENCANA ANGGARAN 

4.1 Ringkasan Anggaran 

 

No Program Total Anggaran 

   

   

 

4.2 Sumber Pendanaan 

• APBN / PNBP  

• Hibah  

• Kerja sama 

9. BAB V MONITORING DAN EVALUASI 

5.1 Mekanisme Monitoring 

• Monitoring triwulan/semester  

• Pelaporan oleh unit  

 

5.2 Tabel Kinerja 

 

IKU Target Realisasi Status Tindak Lanjut 

     

     

 

5.3 Evaluasi Kinerja 

• Perbandingan target vs realisasi  

• Analisis capaian IKU 
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5.4 Integrarsi PPEPP 

 

Tahapan Implementasi 

Penetapan Target IKU 

Pelaksanaan Program RENOP 

Evaluasi Monev 

Pengendalian RTM 

Peningkatan Revisi RENOP 

 

5.3 Tindak Lanjut 

• Perbaikan program  

• Revisi Strategi 

10. BAB VI MANAJEMEN RESIKO 

Program Risiko Dampak Probabilitas Mitigasi PIC 

      

      

 

Contoh: 

Risiko: Kurikulum tidak relevan dengan kebutuhan industri 

Mitigasi: Review kurikulum berbasis OBE + FGD dengan DUDI 

11. BAB VII PENUTUP 

• Komitmen implementasi 

• Target capaian 

• Harapan peningkatan mutu
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BAB III 

PENUTUP 

 

Template Rencana Operasional (RENOP) ini disusun sebagai pedoman bagi seluruh 

unit kerja di lingkungan Politeknik Pariwisata Batam dalam merencanakan, melaksanakan, 

serta mengevaluasi program dan kegiatan secara sistematis, terukur, dan berkelanjutan. 

Dengan adanya template ini, diharapkan setiap unit kerja mampu menyusun RENOP yang 

selaras dengan Rencana Strategis (RENSTRA), Indikator Kinerja Utama (IKU), serta 

mendukung pencapaian visi, misi, dan tujuan institusi. 

Implementasi RENOP yang efektif memerlukan komitmen, koordinasi, dan sinergi 

dari seluruh pemangku kepentingan. Oleh karena itu, setiap unit kerja diharapkan dapat 

menggunakan template ini secara optimal serta melakukan penyesuaian sesuai dengan 

kebutuhan dan dinamika yang berkembang. 

Kami menyadari bahwa template ini masih memiliki keterbatasan dan memerlukan 

penyempurnaan secara berkelanjutan. Untuk itu, masukan dan saran yang konstruktif sangat 

diharapkan guna meningkatkan kualitas perencanaan di masa yang akan datang. 

Semoga template RENOP ini dapat menjadi instrumen yang efektif dalam mendukung 

peningkatan kinerja, akuntabilitas, dan mutu tata kelola di lingkungan Politeknik Pariwisata 

Batam. 

 

 


